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Введение

Программа развития Государственного общеобразовательного учреждения Центр образования № 1429 разработана как стратегический документ, определяющий основные направления развития и пути их реализации для данного Центра образования. При создании Программы коллектив авторов руководствовался следующими документами:
· Конституция Российской Федерации;
· Закон РФ «Об образовании»;
· Указ президента РФ от 21.10.2005 года № 1226;
· Распоряжение Правительства Москвы от 17.01.2000 г. № 25-РП

· Распорядительные документы Департамента образования г.Москвы;

· Учредительные документы, Устав ГОУ г.Москвы  Центр образования № 1429;

· Локальные акты ГОУ г.Москвы ЦО № 1429
В материалах исследования программ развития образовательных учреждений Московского центра качества Департамента образования города Москвы сделан вывод:
«Главный результат модернизации образования и основной критерий инновационной школы — это направленность на достижение, кроме традиционных ЗУН, качественно иных образовательных результатов учащихся — социально востребованных умений, способностей, компетентностей.
Любые другие планируемые и осуществляемые инновационные изменения в школе (технологии, измерители, школьный уклад, изменения в управлении и т.п.) — только средства для получения главного результата».
Теоретической основой для Программы развития ГОУ города Москвы Центра образования № 1429 является концепция человеческого капитала.
Человеческий капитал
Одним из самых перспективных направлений развития экономической науки в XXI веке является концепция человеческого капитала. Уже во второй половине XX столетия она стала зримым достижением западной экономической теории и прежде всего экономики образования и труда.

На современном этапе развития повышается активность человека в социально-экономической и общественной сферах жизни общества. Сегодня происходит формирование глобального информационного общества, опирающегося на социально ориентированную смешанную модель экономики. Именно человеческий капитал, а не заводы, оборудование и другие фонды, признается краеугольным камнем конкурентоспособности, экономического роста и эффективности. Ввиду этих обстоятельств можно сказать, что человеческий капитал в ХХI веке является одним из основных факторов, способствующих общественному прогрессу, росту экономического потенциала государств. По мнению многих современных ученых, человеческий капитал — наиболее ценный ресурс постиндустриального общества.

Применение понятия «человеческий капитал» позволяет понять роль социальных институтов, выяснить не только социальные параметры, но и провести экономический анализ влияния социального фактора на рыночную экономику.
Термин «человеческий капитал» впервые появился в работах экономиста Теодора Шульца, который интересовался экономикой слаборазвитых стран. Он выяснил, что улучшение благосостояния бедных слоев населения зависело не от земли, техники и их усилий, а скорее от знаний. В дальнейшем Т.Шульц доказал на примере экономики США, что доход от инвестиций в человеческий капитал больше, чем, от инвестиций в физический капитал.

Т.Шульц, получивший в 1979 году Нобелевскую премию за разработку теории «человеческого капитала», дал ему следующее определение: «Все человеческие способности являются или врожденными, или приобретенными».

Каждый человек рождается с индивидуальным комплексом генов, определяющим врожденные способности. Приобретенные человеком ценные качества, которые могут быть усилены соответствующими вложениями, мы называет человеческим капиталом».
Человек становится капиталом в том случае, если он является носителем способностей, мотиваций, знаний, умений и готовностей к выполнению определенных трудовых функций.

Важно не просто уметь что-то делать, но необходимо хотеть делать и быть готовым делать. Накопление человеческого капитала — это не простое совершенствование умений или знаний, но развитие личностных качеств, что достигается не только обучением в узком смысле этого слова, а обретением жизненного и производственного опыта.

Можно описать человеческий капитал как комбинацию следующих качеств, которые наиболее востребованы в современных условиях:
· Качества, которые человек привносит в свою работу: практический интеллект, энергия, организованность, позитивность, надежность, преданность, самостоятельность, самоконтроль.

· Способность человека учиться: одаренность, обучаемость, воображение, саморегуляция, креативность (творческий характер личности), способность к планированию, смекалка.

· Желание человека делиться информацией, знаниями, коммуникативность.
В зависимости от степени обобщенности человеческого капитала в его структуре можно обозначить следующие компоненты: индивидуальный, коллективный и общественный. Два первых рассматриваются на микроуровне как человеческие капиталы отдельно взятого человека и группы людей, объединенных по определенному признаку: коллектив предприятия, фирмы; члены социально-культурной группы и т.д.

Общественный компонент — это человеческий капитал на макроуровне, он представляет собой весь накопленный обществом человеческий капитал, который, в свою очередь, является частью национального богатства, стратегическим ресурсом и фактором экономического роста.

Наиболее обобщенным подходом к определению составляющих человеческого капитала является:

· биологический человеческий капитал — ценностный уровень физических способностей к выполнению трудовых операций, уровень здоровья населения;
· культурный человеческий капитал — совокупность интеллектуальных способностей, образованности, умений, навыков, моральных качеств, квалификационной подготовки индивидов, которые используются или могут быть использованы в трудовой деятельности и узаконивают обладание статусом и властью.
Биологический человеческий капитал состоит из двух частей: одна часть является наследственной, другая — благоприобретенной. Реализация вложений, связанных с охраной здоровья, способна лишь к строго ограниченному развитию биологического капитала. Ее главное предназначение — увеличивать период активной жизнедеятельности человека. 

Культурный капитал — это языковая и культурная компетенция человека, богатство в форме знания или идей, которые легитимируют статусы и власть, поддерживают установленный социальный порядок, существующую в обществе иерархию.

Культурный капитал индивида характеризуется следующими показателями:
· интеллектуальная культура (интеллектуальный капитал);
· образовательная культура (образовательный капитал);
· морально-нравственная культура (морально-нравственный капитал);
· символическая культура (символический капитал);
· социальная культура (социальный капитал).
Взгляд на человека с экономической точки зрения как на некий ресурс, капитал является более прагматичным, но дает возможность принципиально изменить подходы к обучению и получить возможность более эффективно осуществлять всю деятельность образовательного учреждения.
Теория человеческого капитала вызвала переворот в экономике труда: процесс качественного совершенствования человека обрел ясное или почти ясное материальное воплощение.
Качество результатов образования — достаточно сложное понятие с точки зрения различных отраслей науки, но вполне доступное для описания в обыденном понимании:
· человек демонстрирует высокий уровень самостоятельности и ответственности;
· человек может что-то делать;

· человек желает делать то, что может,
· в экономике данного периода жизни человека востребовано то, что он может и желает делать;

· человек готов самосовершенствоваться, понимая, что завтра экономикой будет востребован другой вид деятельности.
Нужно отметить, что в условиях государственного образовательного учреждения, особенно в адаптивной модели школы, какой является Центр образования № 1429, уровень природной одаренности ребенка, материальный достаток семьи и социальное происхождение не играют решающей роли в данном процессе, лишь косвенно влияя на объем и качество образования.

Для современного этапа развития образования очевидна необходимость изменения всей системы образования в соответствии с требованиями рынка труда и самого обучающегося в интересах всего общества.
Во многих государствах мира, таких как Япония, Республика Корея, Германия и др., вложения в человека — это инвестиции, обеспечивающие производственный, долговременный по своему характеру, эффект. Теория человеческого капитала является обоснованием изменения и развития системы образования и подготовки в наиболее интенсивно развивающихся регионах мира.
Программы профессиональной подготовки рассматриваются как эффективное средство борьбы с бедностью, возможно, более предпочтительное, чем прямое перераспределение доходов.

Взгляд на человека как на необходимый элемент экономического развития, как на капитал в педагогике предполагает принципиально новый подход — компетентностный.
Компетентность и компетенция
Компетентность
Компетентностный подход — это приоритетная ориентация на цели-векторы образования: обучаемость, самоопределение, социализацию и развитие индивидуальности.

В качестве инструментальных средств достижения этих целей выступают компетентности и компетенции.

Компетентности — это содержательные обобщения теоретических (представленных в форме понятий, принципов, смыслообразующих положений, законов) и эмпирических знаний (конкретизируются в словах-терминах, символах, знаках, процессуальных знаниях, иллюстрациях, примерах).

Авторы стратегии модернизации содержания общего образования, основываясь на зарубежном опыте, приводят следующие базовые компетентности: 

· компетентность в сфере самостоятельной познавательной деятельности, основанная на усвоении способов приобретения знаний из различных источников информации, в том числе внешкольных; 

· компетентность в сфере гражданско-общественной деятельности (выполнение ролей гражданина, избирателя, потребителя); 

· компетентность в сфере социально-трудовой деятельности (в том числе умение анализировать ситуацию на рынке труда, оценивать собственные профессиональные возможности, ориентироваться в нормах и этике трудовых взаимоотношений, навыки самоорганизации); 

· компетентность в бытовой сфере (включая аспекты собственного здоровья, семейного бытия);
· компетентность в сфере культурно-досуговой деятельности (включая выбор путей и способов использования свободного времени, культурно и духовно обогащающих личность).
	Показатель культурного капитала
	Компетентность, формируемая
в процессе образования

	интеллектуальная культура (интеллектуальный капитал)
	компетентность в сфере самостоятельной познавательной деятельности, основанная на усвоении способов приобретения знаний из различных источников информации, в том числе внешкольных; 

	образовательная культура (образовательный капитал)
	компетентность в сфере социально-трудовой деятельности (в том числе умение анализировать ситуацию на рынке труда, оценивать собственные профессиональные возможности, ориентироваться в нормах и этике трудовых взаимоотношений, навыки самоорганизации);

	морально-нравственная культура (морально-нравственный капитал)
	компетентность в бытовой сфере (включая аспекты толерантности, собственного здоровья, семейного бытия и межличностных отношений);

	символическая культура (символический капитал)
	компетентность в сфере владения различными языковыми и знаковыми системами (включая общественный этикет и моду), культурно-досуговой деятельности (включая выбор путей и способов использования свободного времени, культурно и духовно обогащающих личность).

	социальная культура (социальный капитал)
	компетентность в сфере гражданско-общественной деятельности (выполнение ролей гражданина, избирателя, потребителя).


Компетенция

Компетенции — это обобщенные способы действий, обеспечивающих продуктивное выполнение профессиональной деятельности. 

Это способности человека реализовывать на практике свою компетентность. Ядром компетенции являются деятельностные способности — совокупность способов действий.
Совет Европы определил пять групп ключевых компетенций, формированию которых придается важное значение в подготовке молодежи:
· политические и социальные компетенции — способность взять на себя ответственность, совместно вырабатывать решение и участвовать в его реализации, толерантность к разным этнокультурам и религиям, проявление сопряженности личных интересов с потребностями предприятия и общества, участие в функционировании демократических институтов; 

· межкультурные компетенции — способствующие положительным взаимоотношениям людей разных национальностей, культур и религий, пониманию и уважению друг друга;
· коммуникативная компетенция — определяющая владение технологиями устного и письменного общения на разных языках, в том числе и компьютерного программирования, включая общение через Internet; 

· социально-информационная компетенция — характеризующая владение информационными технологиями и критическое отношение к социальной информации, распространяемой СМИ;
· персональная компетенция — готовность к постоянному повышению образовательного уровня, потребность в актуализации и реализации своего личностного потенциала, способность самостоятельно приобретать новые знания и умения, способность к саморазвитию.
Цель и задачи
Опираясь на вышеизложенные теоретические предпосылки коллектив Центра образования № 1429 определил основную цель деятельности — создать образовательную среду, в которой станет возможным максимально эффективное формирование человеческого капитала во всех его видах с учетом индивидуальных особенностей всех участников образовательного процесса.

Задачи, которые ставит перед собой Центр образования как средства для достижения поставленной цели, можно разделить на три группы:

1. Задачи формирования компетентностей учащихся, связанные с учебным процессом и социальной деятельностью.

2. Задачи в области управления образовательным учреждением, включающие в себя законодательный (система школьного самоуправления) и исполнительный (административное управление) уровни.

3. Задачи формирования компетентностей педагогического коллектива.

Основные задачи по формированию компетентностей учащихся
Изменения в образовательном процессе, способствующие развитию самостоятельной познавательной деятельности учащихся
· интеграция деятельности учащихся в первой и второй половине дня в единый образовательный процесс;
· интеграция теоретических и практических занятий в эффективный с точки зрения освоения компетенций процесс;
· создание системы психолого-педагогического мониторинга уровня сформированности самостоятельности;
· индивидуализация образовательного процесса в зависимости от личностных особенностей учащихся;

· повышение уровня компьютерной грамотности детей в соответствии с потребностями их познавательной деятельности;
· повышение компетентности педагогических кадров в области использования информационно-коммуникационных технологий;

· создание системы традиционных школьных конкурсов, соревнований, фестивалей предметной направленности, а также фонда материального стимулирования участников и победителей данных мероприятий;
· обеспечение доступности современных информационных каналов: международных телевизионных познавательных каналов, специализированных образовательных компьютерных программ;
· создание эффективной системы взаимодействия с высшими учебными заведениями, музеями, библиотеками для развития самостоятельной познавательной деятельности ребенка.
Создание условий для формирования гражданско-общественной компетентности учащихся
· создание системы методической подготовки учителей и воспитателей в области формирования гражданской компетентности;

· осуществление систематической просветительской работы с родительской общественностью для выработки единой стратегии воспитания гражданина;
· вовлечение родителей в управление образовательным учреждением и другие сферы жизни школы;
· создание системы практических занятий метапредметной направленности в области географии, истории, краеведения, обществознания, экологии для развития патриотизма и социально-культурной самоидентификации;

· пропаганда среди общественности района гражданско-правовых основ взаимоотношений в демократическом обществе;
· усиление взаимодействия с органами социальной защиты, общественными и благотворительными организациями для вовлечения детей и подростков в практическую общественно значимую деятельность в районе и городе;
· разработка метапредметной комплексной программы по изучению страноведения и региональных культур «Проблемы межкультурного общения как результат различия психолингвистических особенностей представителей различных культур»;
· совершенствование системы детского самоуправления, обеспечивающей систематического осуществления ребенком роли лидера либо исполнителя в коллективе и сплочение разновозрастных сообществ.

Совершенствование системы предпрофильной и профильной подготовки учащихся с ориентацией на текущую и возможную ситуацию на рынке труда столичного региона
· систематический мониторинг способностей и склонностей к деятельности в определенной сфере;
· дальнейшее развитие системы предпрофильной и профильной подготовки через расширение ассортимента востребованных на рынке труда универсальных профессиональных компетенций: создание «Школы юного водителя», делопроизводство, международный деловой этикет;
· в связи с интенсивным развитием высокотехнологичных производств в столичном регионе и, соответственно, дефицитом высококвалифицированных технических специалистов среднего звена необходимо расширение социального партнерства с учреждениями среднего профессионального образования;
· система просветительской работы с родителями с целью согласования ожиданий родителей относительно будущей профессиональной деятельности их детей с психологическими особенностями самих детей;
· создание в рамках образовательного процесса системы ознакомления учащихся с различными специальностями и сферами деятельности
· создание базы данных наиболее востребованных в регионе специальностей и требований, предъявляемых к ним;
· формирование внутришкольной культуры взаимоотношений, норм поведения и имиджа участников образовательного процесса на основе стандартов делового сообщества столичного региона и создание системы внутришкольных мероприятий, способствующих принятию учениками данного «стандарта успешности» в области имиджа и трудовых взаимоотношений.

Создание эффективной комплексной системы взаимодействия всех участников образовательного процесса
К участникам образовательного процесса относятся также социальные партнеры и общественные организации для предоставления учащимся школы возможности практически осваивать компетентности в бытовой сфере.
· развитие программ помощи детям и семьям, находящимся в сложном социальном положении;
· внедрение в образовательные программы прикладных элементов, способствующих освоению компетентности и компетенций в качестве будущих супругов, родителей, организаторов домашнего хозяйства, владельцев собственности;
· создание безопасной психологической среды для всех участников образовательного процесса;
· изменение учебного плана с целью введения системы ежедневных оздоровительных мероприятий и занятий физической культурой и спортом; 
· повышение эффективности социального партнерства в области здоровье​сбережения;
· создание системы профилактики асоциального поведения и употребления ПАВ;
· совершенствование материально-технического оснащения школьного пространства для развития физической активности детей;
· создание условий для сохранения физического и психического здоровья педагогов.
Формирование компетентности в сфере культурно-досуговой деятельности
· создание единой системы учебной и экскурсионной деятельности в образовательном процессе;
· предоставление более широких возможностей для совместного участия родителей, детей и учителей в досуговой деятельности;
· создание системы международных обменов с учебными заведениями других стран;
· выработка традиций и их развитие в клубной деятельности по направлениям массовой культуры (мода, популярная музыка, шоу-бизнес) в рамках школы.
В связи с тем, что заказчиками образовательных услуг являются родители и дети, государство и общество, для достижения поставленной цели необходим переход от государственно-административного управления образовательным учреждением к общественно-государственному.
Система самоуправления
Система самоуправления позволяет своевременно анализировать и прогнозировать изменения социального заказа и изменять на легитимной основе образовательную программу в интересах заказчиков.

Изменение характера управления Центром образования дает возможность развития политических и социальных компетенций, т.е. способов действий, обеспечивающих реализацию на практике формирующихся или сформированных гражданско-общественных компетентностей.
В данной области для реализации цели Программы развития перед Центром образования № 1429 стоят следующие задачи:

· создание экспертных групп из представителей родителей, учащихся и общественных организаций для изучения изменяющихся требований, предъявляемых к школе (например, создание «ученической социологической группы»);
· активизация участия детей, учителей и родителей в принятии стратегических решений по управлению Центром образования;

· диверсификация финансирования;

· выявление культурных, социальных и личных интересов всех участников образовательного процесса и их согласование с общественно значимыми целями образовательного учреждения;

· совершенствование структуры самоуправления в соответствии с изменениями во внутренней и внешней среде.
Для реализации целей Программы развития требуются структурные и функциональные изменения системы административного управления. В связи с переходом школы в инновационный режим развития система управления усложняется, а функции каждого ее элемента перегруппируются и дополняются. Задачей в области административного управления является изменение управленческой модели в соответствии с новыми целями школы.

Компетентность педагогического коллектива
В области формирования компетентностей педагогического коллектива основными задачами являются следующие:

· изменение системы научно-методической работы по формированию межпредметных сообществ учителей, обладающих большей эффективностью при работе в инновационном режиме по сравнению с работой методических объединений учителей-предметников;

· создание системы непрерывного повышения квалификации;

· изменения кадровой политики и соответствующих процедур, позволяющих формировать педагогический коллектив, способный осуществлять Программу развития.
В соответствии с названными задачами определяются ведущие направления деятельности Центра образования на данный период:

· изменения в учебном процессе, способствующие формированию компетентностей учащихся;
· создание условий для формирования компетентностей учащихся во внеурочной деятельности;
· совершенствование системы здоровьесбережения;
· совершенствование системы психологического сопровождения;
· деятельность в сфере социального партнерства;
· совершенствование материально-технической базы;
· изменения в области управления;
· изменения кадровой политики и совершенствование системы научно-методической работы.

Анализ исходного состояния среды
Для выявления сильных и слабых сторон, а также имеющихся ресурсов и угроз нами использовался SWOT-анализ в соответствии с основными группами задач, стоящих перед Центром образования.
Акроним SWOT — аббревиатура 4 слов английского языка: Strength (сила), Weakness (слабость), Opportunities (возможности) и Threats (угрозы) и именно на них и строится SWOT анализ.
SWOT-анализ особенностей образовательного процесса, влияющих на развитие самостоятельной познавательной деятельности учащихся
	Сильные стороны
	Слабые стороны

	1. Современное материально-техническое и информационно-технологическое оснащение образовательного процесса.

2. Наличие лабораторий, мастерских

3. Наличие высококвалифицированных кадров для разработки программ и методик обучения.
4. Наличие социопсихологологопедической службы.
5. Наличие и доступность компьютеров и Интернет.
6. Высокий уровень мотивации педагогов к обучению ИКТ.
7. Формируется система традиционных внутришкольных мероприятий предметной направленности.
8. Освоение педагогами технологии компьютерного мониторинга.
9. Социальное партнерство с учебными и культурными учреждениями района.
10. Расположение в ЦАО (достаточно близко от большинства музеев, библиотек, вузов).
	11. Недостаточный уровень взаимодействия педагогов со специалистами СПЛ-службы.
12. Недостаток преподавателей, в т.ч. тьюторов из-за недостатка финансирования.
13. Недостаточный уровень владения учителями ИКТ.
14. Отсутствие системы комплексного планирования по всем направлениям деятельности.
15. Отсутствие возможности материального поощрения участников внутришкольных мероприятий.
16. Отсутствие доступа к международным познавательным ТВ-каналам

17. Отсутствие координации между образовательным процессом и образовательными программами музеев, библиотек, вузов.


	Возможности
	Угрозы

	18. Работа Центра в режиме полного дня.
19. Законодательная база для различных форм обучения.
20.  Оборудование для осуществления инклюзивного образования.
21. ЦО является ресурсным центром ОМЦ по ИТ.
	22. Невыполнение социального заказа на индивидуализированное образование.
23. Снижение мотивации.
24. Отсутствие у учащихся представлений о современных тенденциях мировой науки и экономики.


SWOT-анализ факторов, влияющих на формирование гражданско-общественной компетентности учащихся

	Сильные стороны
	Слабые стороны

	25. Наличие у педагогического коллектива «модели гражданина».
26. Разработанная методическая база для создания образовательных метапредметных программ.
27. Наличие высококвалифицированных кадров, способных создать систему теоретических занятий и практических мероприятий по формированию гражданской компетентности и высокого уровня толерантности.
28. Наличие актива детей с высоким уровнем толерантных установок и активной гражданской позиции (Интерклуб).
29. наличие структуры детского самоуправления и опыт взаимодействия межвозрастных сообществ.
30. Высокий уровень межличностных отношений педагогов и сплоченности педагогического коллектива.
	31. Недостаточный уровень активности родителей в вопросах формирования гражданской позиции детей.
32. Низкий уровень гражданско-правовых знаний у части родителей.
33. Недостаточный уровень информации у педагогов о профессиональной принадлежности родителей.
34. Несоответствие способов формирования гражданско-общественной компетентности требованиям современного учебного плана.
35. Недостаточное поле деятельности для систематического выполнения всеми учащимися ролей лидеров и исполнителей в коллективе.
36. Недостаточная методическая подготовленность учителей и воспитателей в области организации деятельности по формированию гражданско-общественной компетентности.
37. Слабая координированность действий органов районного самоуправления и школы по вовлечению учащихся в социальную деятельность.


	Возможности
	Угрозы

	38. Налаживание связей с общественными организациями и доступность школы для жителей района.
	39. Несформированность компетентности гражданина из-за отсутствия единства представлений и требований в семье и школе.
40. Неэффективность школьных мероприятий вследствие интолерантных установок в семье.


SWOT-анализ факторов, влияющих на формирование компетентности в сфере социально-трудовой деятельности
	Сильные стороны
	Слабые стороны

	41. Наличие службы СПЛ.
42. Опыт сотрудничества с внешними партнерами по организации профильной подготовки.
43. Наличие компьютерных возможностей, позволяющих создать базу данных по востребованным специальностям (с привлечением учащихся).
44. Высокий общественный авторитет Центра является обоснованием для предъявления стандартов к имиджу и уровню взаимоотношений внутри образовательного учреждения.
	45. Отсутствие специализированных компьютерных программ для проведения психологических исследований.
46. Отсутствие контактов с преуспевающими московскими компаниями.
47. Отсутствие методического обеспечения интеграции универсальных профессиональных компетенций в программу предмета.
48. Неосведомленность родителей о возможностях школы по профориентации.
49. Психологическое сопротивление родителей-маргиналов требованиям столичной культуры.


	Возможности
	Угрозы

	50. Возможность социального партнерства с учреждениями среднего профессионального и высшего образования в области ознакомления со спецификой различных профессий.
51. Возможность привлечения студентов-психологов для проведения профориентационных исследований.
52. Возможность привлечения родителей как представителей определенных профессий к проектам по профориентации.
	53. Снижение уровня мотивации изучения предметов из-за отсутствия представлений о практической применимости знаний.
54. Неконкурентноспособность выпуск​ника на рынке труда столичного региона.


SWOT-анализ факторов, влияющих на формирование компетентности в бытовой сфере
	Сильные стороны
	Слабые стороны

	55. Налаженная система социального сопровождения детей и семей, находящихся в сложном социальном положении.
56. Эффективное сотрудничество с КДНиЗП, ОВД, психолого-медико-социальным центром «ОЗОН».
57. Наличие группы родителей с высокой социальной активностью.
58. Высокий уровень преподавания предмета «Технология», обеспечивающий формирование компетенций в области организации домашнего хозяйства.
59. Наличие современных мастерских и специализированных кабинетов.
60. Наличие системы мониторинга безопасности психологической среды для всех участников образовательного процесса.
	61. Ограниченность полномочий школы в решении социальных проблем семьи.
62. Отсутствие финансовых средств (благотворительного фонда) для оказания экстренной материальной помощи детям в сложных жизненных ситуациях.
63. Отсутствие методического обеспечения по интеграции компетенций в сфере организации домашнего хозяйства, владения собственностью, выполнения супружеских и родительских обязанностей в образовательные программы.
64. Противоречие между представлениями педагогического сообщества о безопасной психологической среде и реальным образом действий в семье и обществе.
65. Недостаточная законодательная база для защиты психического и физического здоровья всех участников образовательного процесса.
66. Недостаток помещений, оснащенных для ежедневных оздоровительных мероприятий.
67. Отсутствие юридических и, как следствие, финансовых возможностей для привлечения в штат Центра необходимых специалистов-медиков.


	Возможности
	Угрозы

	68. Наличие необорудованного, но потенциально пригодного для проведения ежедневных оздоровительных мероприятий помещения (балкон 2 этажа).
69. Наличие специализированных медицинских кабинетов и оборудования для массажа, физио- и фитотерапии.
	70. Увеличение социального разрыва между детьми из благополучных семей и детьми, находящимися в «группе риска».


Модель реализации концепции

[image: image1]
Этапы реализации Программы развития
I этап. Подготовительный (2007-2008 гг.)
· анализ исходной ситуации образовательного учреждения, сильных и слабых сторон, имеющихся ресурсов;

· разработка концепции Программы;

· определение основных направлений деятельности;

· внедрение продуктивных образовательных технологий, позволяющих реализовывать компетентностный подход;

· изменение структуры управления образовательным процессом;

· формирование мотивационной готовности коллектива к участию в реализации Программы.

II этап. Практический (2008-2010 гг.)
· активное использование продуктивных образовательных технологий;

· использование мониторинга сформированности компетентностей;

· развитие системы предпрофильной и профильной подготовки;

· интеграция урочной и внеурочной деятельности;

· реализация программы здоровьесбережения;

· реализация программы социо-психолого-логопедического сопровождения;

· активное развитие системы социального партнерства;

· обеспечение образовательного процесса необходимыми материально-техническими ресурсами;

· совершенствование системы научно-методической работы.

III этап. Диагностический и обобщающий (2010-2012 гг.)

· проведение экспертизы образовательного учреждения;

· анализ деятельности по реализации Программы развития;

· оценка эффективности реализации Программы развития;

· при необходимости — корректировка планирования Программы развития;

· обобщение и обсуждение итогов реализации.

Календарный план
реализации Программы развития
на 2007-2008 учебный год

	№
	Направление
деятельности
	Мероприятия
	Сроки
	Ответственные

	71. 
	Изменения в учеб​ном процессе, способствующие формированию компетентностей учащихся
	Мониторинг использования продуктивных образовательных технологий педагогами.
	ноябрь
	зам. дир. по УВР

	
	
	Внедрение проектных компьютерных технологий в образовательный процесс.
	по мере подготовки педагогов
	зам. дир. по УВР

	
	
	Изменения учебного плана в связи с профилизацией обучения.
	сентябрь
	директор,
зам. дир. по УВР

	
	
	Организация обучения по специальности «Оператор ЭВМ».
	сентябрь
	зам. дир. по УВР

	
	
	Участие в конкурсах предметной направленности окружного и городского уровня.
	по плану ЦОУО
	зам. дир. по УВР,
зам. дир. по ВР

	
	
	Проведение традиционных школьных мероприятий предметной направленности.
	по плану ВР
	зам. дир.по УВР,
зам. дир. по ВР

	72. 
	Создание условий для формирования компетентностей учащихся во внеурочной деятельности
	Создание СП «Центр дополнительного образования».
	сентябрь
	директор

	73. 
	
	Мониторинг вовлеченности учащихся в систему ДО.
	октябрь
	рук. СП

	74. 
	
	Расширение спектра дополнительного образования.
	сентябрь
	директор

	75. 
	
	Мониторинг экскурсионной деятельности.
	январь
	зам. дир. по ВР

	76. 
	
	Проведение новых традиционных школьных мероприятий (в т.ч. с привлечением родителей).
	по плану ВР
	зам. дир. по ВР

	77. 
	
	Создание школьного Интерклуба.
	октябрь
	педагог-психолог

	78. 
	Совершенствование системы здоровьесбережения
	Создание СП «Центр содействия сохранению и укреплению здоровья» и СП «Спортивный клуб».
	сентябрь
	директор

	79. 
	
	Мониторинг состояния здоровья участников образовательного процесса.
	октябрь-ноябрь
	рук. СП

	80. 
	
	Разработка программы здоровьесбережения.
	1 полугодие
	рук. СП

	81. 
	
	Привлечение социальных партнеров для диагностических мероприятий.
	октябрь,
март
	рук. СП

	82. 
	
	Составление расписания с учетом СанПиН.
	сентябрь
	зам. дир. по УВР

	83. 
	
	Организация занятий ЛФК
	сентябрь
	рук. СП

	84. 
	Совершенствование системы психологического сопровождения
	Создание СП «Социо-психолого-логопедическая служба».
	сентябрь
	директор

	85. 
	
	Разработка программы психологического сопровождения участников образовательного процесса.
	1 полугодие
	рук. СП

	86. 
	
	Мониторинг психологической безопасности образовательной среды.
	по плану работы службы СПЛ
	рук. СП

	87. 
	
	Участие в ГЭП по направлениям инклюзивного образования и формирования толерантности.
	в течение года
	рук. СП

	88. 
	
	Диагностика учащихся с целью их включения в инклюзивное образование.
	январь-февраль
	рук. СП

	89. 
	
	Проведения ряда мероприятий по работе с родителями.
	февраль-май
	рук. СП

	90. 
	Деятельность в сфере социального партнерства
	Налаживание взаимодействия с ЦППРК «Тверской» в области инклюзивного образования.
	сентябрь
	рук. СП

	91. 
	
	Взаимодействие с медицинскими учреждениями в области здоровьесбережения.
	в течение года по договорам
	рук. СП

	92. 
	
	Взаимодействие с «Этносферой» по созданию Интерклуба.
	октябрь-ноябрь
	зам. дир. по ВР

	93. 
	Совершенствование материально-технической базы
	Обеспечение материальной базы для полноценной работы службы СПЛ: сенсорная комната.
	
	директор

	94. 
	
	Обеспечение образовательного процесса необходимым оборудованием: интерактивная доска.
	
	директор

	95. 
	Изменения в области управления
	Создание структурных подразделений по основным направлениям деятельности.
	сентябрь
	директор

	1. 
	
	Участие в разработке и принятие Управляющим советом Программы развития.
	ноябрь
	директор

	2. 
	
	Организация общешкольных мероприятий на основе работы содружеств.
	по плану ВР
	зам. дир. по ВР

	96. 
	Совершенствование научно-мето​дической работы
	Участие педагогов в профессиональных конкурсах.
	в течение года
	зам. дир. по НМР

	
	
	Мероприятия по повышению мотивационной готовности педагогов к реализации Программы развития.
	ноябрь,
январь
	зам. дир. по НМР

	
	
	Обучение педагогов в области использования информационных технологий в образовательном процессе.
	сентябрь,
январь
	зам. дир. по НМР


Экспертиза и мониторинг
Критерии сформированности компетентностей учащегося
	Компетентность
	Критерий сформированности

	Познавательная
	· учащийся владеет способами приобретения знаний из различных источников информации, в т.ч. внешкольных;
· у учащегося сформирована познавательная мотивация.

	Гражданско-общественная
	· учащийся осуществляет роль лидера либо исполнителя в коллективе;
· учащийся владеет знаниями гражданско-правовых основ взаимоотношений в демократическом обществе;
· патриотизм и толерантность являются элементами системы ценностных ориентаций учащегося;
· учащийся проявляет активность в социально значимой деятельности.

	Социально-трудовая
	· учащийся умеет анализировать ситуацию на рынке труда;
· учащийся оценивает собственные профессиональные возможности;
· учащийся демонстрирует нормы поведения, взаимоотношений и имиджа на основе стандартов делового сообщества столичного региона;
· у учащегося сформированы навыки самоорганизации.

	Бытовая
	· у учащегося сформирована положительная мотивация к здоровому образу жизни;
· у учащегося сформирована положительная мотивация к созданию семьи и выполнению семейных ролей;
· учащийся владеет навыками ведения домашнего хозяйства.

	Культурно-досуговая
	· учащийся имеет мотивацию к выбору путей и способов использования свободного времени, духовно обогащающих личность.


Критерии изменения образовательной среды
	Направление деятельности
	Критерии

	Изменения в учебном процессе, способствующие формированию компетентностей учащихся.
	· в системе осуществляется индивидуализация образовательного процесса с учетом личностных особенностей учащихся;
· в образовательном процессе активно используются практические занятия (в т.ч. метапредметной направленности);

· в образовательном процессе активно применяются ИКТ;

· создана единая система учебной и экскурсионной деятельности;

· используется система компьютерного мониторинга обученности по предметам;

· система предпрофильной и профильной подготовки представлена востребованными на рынке труда универсальными профессиональными компетенциями.

	Создание условий для формирования компетентностей учащихся во внеурочной деятельности.
	· реализуется интеграция первой и второй половины дня в единый образовательный процесс;

· создана система традиционных школьных мероприятий предметной направленности;

· активно действует система детского самоуправления;

· сформирована внутришкольная культура норм поведения, взаимоотношений и имиджа участников образовательного процесса;

· создана система новых традиционных мероприятий, в т.ч. дающих возможность совместного участия детей и родителей в досуговой деятельности.

	Совершенствование системы здоровьесбережения
	· разработана и действует система ежедневных оздоровительных мероприятий и занятий физической культурой;

· социальное партнерство в области здоровьесбережения удовлетворяет потребности Центра в данной сфере;

· разработана система мер для сохранения физического здоровья педагогов.

	Совершенствование системы психологического сопровождения.
	· используется система психологического мониторинга для оценки уровня сформированности компетентностей;

· создана система профориентационной работы;

· отсутствует отрицательная динамика уровня психологичесокй безопасности образовательной среды;

· действует система просветительской работы с родителями;

· разработана система мер для сохранения психического здоровья педагогов.

	Деятельность в сфере социального партнерства.
	· Центр имеет постоянных социальных партнеров (музеи, библиотеки, вузы) в области развития познавательной деятельности;

· взаимодействие с органами социальной защиты и общественными организациями направлено на вовлечение детей в социально значимую деятельность;

· создана система международных обменов с учебными заведениями других стран.

	Совершенствование материально-технической базы
	· имеется интерактивная доска;

· имеется оборудованная сенсорная комната;

· школьное пространство оснащено для развития физической активности детей;

· приобретены необходимые для обучения специализированные компьютерные программы;

· обеспечена доступность использования современных познавательных телеканалов.


Критерии изменения управления образовательным процессом
· представители всех участников образовательного процесса активно вовлечены в управление образовательным учреждением;

· управленческая модель соответствует новым целям Центра образования;

· экспертными группами из представителей родителей, учащихся и общественных организаций проводится изучение мнения участников образовательного процесса по актуальным вопросам;

· финансирование диверсифицировано.

Критерии изменений в области кадровой политики и научно-методической работы
· педагогами осуществляется непрерывное повышение квалификации;

· создана система мониторинга, позволяющая оценивать уровень развития компетентностей педагогов;

· система научно-методической работы предполагает объединения учителей в межпредметные сообществах;

· кадровая политика направлена на достижение целей Программы развития.

Основная цель Программы развития предполагает создание условий для достижения новых образовательных результатов, а, следовательно, — введение новой системы их измерения.

Педагогический коллектив, руководствуясь идеями компетентностного подхода, работает над созданием и реализацией системы мониторинга уровня сформированности базовых компетентностей учащихся.
	Компетентность
	Измерение уровня сформированности

	Познавательная
	97. Мониторинг уровня сформированности познавательной мотивации.
98. Мониторинг уровня сформированности самостоятельности.

	Гражданско-общественная
	99. Мониторинг ценностных ориентаций личности.
100. Мониторинг уровня сформированности коммуникативных навыков и навыков взаимодействия в коллективе.

	Социально-трудовая
	101. Мониторинг уровня «компьютерной грамотности».
102. Мониторинг уровня готовности к профессиональному самоопределению.
103. Мониторинг уровня воспитанности.
104. Мониторинг уровня самоорганизации.

	Бытовая
	105. Мониторинг уровня сформированности навыков здорового образа жизни.
106. Мониторинг ценностных ориентаций личности.

	Культурно-досуговая
	107. Мониторинг уровня социальной активности.


Риски и минимизация их влияния
К невыполнению основных задач, стоящих перед ЦО № 1429, могут привести следующие факторы.

Из-за невозможности создания необходимой материальной и кадровой инфраструктуры проекты не будут выполнены в предусмотренном объеме и при этом:

· полномасштабный выпуск школьников, обучающихся по новым образовательным стандартам, будет перенесен;

· сохранится перегрузка детей, что крайне негативно повлияет на состояние их здоровья;

· значительная часть программ обучения не будет реализовываться по непрерывной образовательной траектории;

· недостаточный учет результатов мониторинговых исследований может негативно повлиять на объективность принятия решений при планировании Программы развития;

· риски, связанные с неверно выбранными механизмами управленческой коррекции, могут привести к недостаточной координации деятельности между администрацией и педагогическим коллективом;

· изменения в приоритетах политики в образовательной деятельности могут привести к незапланированной коррекции мероприятий;

· риски, связанные с изменениями в законодательстве, могут повлечь за собой серьезные изменения в структуре и содержании Программы развития;
· кадровые риски — отток квалифицированной рабочей силы, недостаточная квалификация специалистов могут негативно отразиться на качестве обучения.

Создание образовательной среды, в которой станет возможным максимально эффективное формирование человеческого капитала во всех его видах с учетом индивидуальных особенностей всех участников образовательного процесса





Деятельность в сфере социального партнерства





Совершенствование материально-технической базы








Изменения в области управления





совершенствование системы научно-методической работы











Совершенствование системы психологического сопровождения  сососопровождения





Совершенствование системы здоровьесбережения





Создание условий для формирования компетентностей учащихся во внеурочной деятельности





Изменения в учебном процессе, способствующие формированию компетентностей учащихся





Москва, 2007





Если Вы заметили, что Вы на стороне большинства, — это верный признак, что пора меняться.


Марк Твен
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