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                                                                                                                         «10» сентября 2011 год

План развития 

ГБОУ ЦО № 1429, 

участвующего  в реализации пилотного проекта по развитию общего образования

	№ п/п
	Мероприятия
	Сроки реализации
	Ответственный исполнитель

	I. Развитие профессионального сообщества, повышение уровня квалификации, компетенций и уровня оплаты труда педагогических работников

	1.Развитие профессионального сообщества, повышение уровня квалификации и компетенций

	1.1.1
	Анализ использования информационного образовательного пространства Центра учителями,  работа в личном информационном пространстве (сайт, seminfo, leaning, личный сайт).  Анализ эффективности внутри школьной системы повышения квалификации педагогов. Анализ уровня сформированности профессиональных компетенций педагогов.
	Сентябрь-октябрь 2011
	Администрация ЦО, руководитель СП мониторинга

	1.1.2
	Развитие системы по повышению квалификации сотрудников:

· Мониторинг потребности в повышении квалификации сотрудников Центра и разработка индивидуальных траекторий повышения квалификации учителей;
· Сетевое взаимодействие по актуальным вопросам образовательного процесса, участие в работе стажировочных площадок округа и города;
· Освоение учителями дистанционных форм обучения и консультирования учащихся;
· Участие в открытых профессиональных конкурсах различного уровня и направленности;
· Организация, участие, проведение семинаров, круглых столов, конференций муниципального и окружного уровня.
	Июнь, сентябрь

Сентябрь – май

2011-2012
	Зам. директора по УВР, СП мониторинга, МО

	1.1.3
	Развитие компетентности педагогов в использовании ИКТ-технологий в УВП.
	В течение  реализации проекта 
	Администрация ЦО, профком. 

	1.1.4
	Создание электронного портфолио педагогов.
	До 31.05.2012 года
	Администрация ЦО, профком, бухгалтерия

	1.1.5
	Создание собственного информационного образовательного пространства и использование единого информационного образовательного пространства учителями Центра.
	2011-2012 учебный год
	Администрация ЦО, руководитель СП мониторинга
	

	2. Повышение уровня оплаты труда педагогических работников

	1.2.1
	Анализ роста средней заработной платы учителей по отношению к средней заработной платы учителей в I квартале 2011г. 
	Декабрь 2011г.
	Главный бухгалтер

	1.2.2
	Анализ размера стимулирующей части ФОТ, распределяемой по показателям результативности работы, от общего ФОТ.
	Декабрь-февраль 2011-2012
	Главный бухгалтер

	1.2.3
	Анализ доли ФОТ педагогических  работников, непосредственно осуществляющих учебный процесс, от общего ФОТ.
	Декабрь-февраль 2011-2012
	Главный бухгалтер

	1.2.4
	Анализ существующих организационных и финансовых условий деятельности учреждения.
	Сентябрь-октябрь
	Главный бухгалтер

	1.2.5
	Анализ существующих локальных актов, регламентирующих внутришкольную систему оценки качества.
	Сентябрь-октябрь
	Администрация Центра, рабочая группа

	1.2.6
	Разработка и утверждение локальных актов, соответствующих НСОТ и обеспечивающих развитие внутренней системы оценки качества. 
	Октябрь-ноябрь
	Администрация Центра, рабочая группа

	1.2.7
	Разработка системы критериев, аналитических показателей и индикаторов оценки педагогической деятельности.
	Октябрь-ноябрь
	Администрация Центра, рабочая группа

	1.2.8
	Составление плана мероприятий по организационно-технологическому и научно-методическому обеспечению подготовки и проведения оценки качества образования.
	Ноябрь-декабрь
	Администрация Центра, рабочая группа

	1.2.9
	Создание рейтинговой карты оценки качества педагогической деятельности учителя.
	декабрь
	Администрация Центра, рабочая группа

	II. Повышение качества обучения и воспитания, развитие индивидуального подхода к учащимся, внедрение системы учета их индивидуальных достижений

	1. Совершенствование системы ВШК

	2.1.1
	Анализ существующих локальных актов (положение о ВШК, положение о промежуточной аттестации, положение о МО).
	Сентябрь 2011
	Рабочая группа

	2.1.2
	Корректировка параметров мониторинговых замеров в режиме контроля и самоконтроля за процессом и результатом обучения и воспитания.
	2011-2012
	Методический совет, рабочая группа

	2.1.3
	Создание системы мониторинга формирования компетентностей обучающихся на основе стандартов.
	Ежеквартально 
	Администрация Центра, Управляющий совет 

	2.1.4
	Создание рейтинговой системы оценки деятельности педагога, ее электронной версии. 
	В течение всего периода реализации проекта
	Администрация Центра, руководитель СП мониторинга

	2.1.5
	Создание базы электронных отчетных документов. 
	В течение всего периода реализации проекта
	МО психологического сопровождения Центра

	2.1.6
	Независимая экспертиза качества образования.
	По графику 2011-2012
	Администрация Центра, руководитель СП мониторинга

	2. Мероприятия, направленные на создание условий, обеспечивающих повышение качества образования

	2.2.1
	Анализ учебной и воспитательной деятельности Центра.
	Июнь, август 2011
	Экспертный совет, администрация Центра, председатели МО

	2.2.2
	Анализ соответствия  учебных кабинетов методическим, санитарным и ОТ требованиям.
	Август 2011, февраль 2012
	Администрация Центра, рабочая группа, председатели МО

	2.2.3
	Финансово-экономический анализ положения школы (состояние здания, благоустройство, обеспеченность необходимым оборудованием).
	Ежеквартально 
	Директор, управляющий совет, главный бухгалтер.

	2.2.4
	Корректировка положения об эффективности работы учебного кабинета.
	1 раз в триместр
	Администрация Центра, рабочая группа, председатели МО

	2.2.5
	Повышение уровня использования сетевых технологий педагогического сообщества учителями школы.
	В течение всего периода реализации проекта
	Администрация Центра, руководитель СП мониторинга

	2.2.6
	Обеспечение дистанционного консультирования обучающихся посредством ресурсов сети Интернет (сайт Центра, электронный журнал, электронный дневник). 
	В течение всего периода реализации проекта
	Администрация Центра, руководитель СП мониторинга

	2.2.7
	Динамика индивидуальных достижений учащихся (рейтинг, карта успеха, портфолио).
	В течение всего периода реализации проекта
	Администрация Центра, руководитель СП мониторинга

	2.2.8
	Активное внедрение в образовательный процесс инновационных технологий (проектно - исследовательская деятельность).
	В течение всего периода реализации проекта
	Администрация Центра, методсовет, председатели МО

	2.2.9
	Вовлечение учащихся в систему дополнительного образования (предпрофильная подготовка, поддержка профиля). 
	В течение всего периода реализации проекта
	Администрация Центра

	2.2.10
	Индивидуальное сопровождение обучающихся с повышенной мотивацией.
	В течение всего периода реализации проекта
	Администрация Центра,  МО СПЛС

	2.2.11
	Учет динамики работы с группой «учебного риска».
	В течение всего периода реализации проекта
	Администрация Центра, председатели МО

	2.2.12
	Активное включение Совета ученического самоуправления в работу по профилактике школьной неуспешности.
	В течение всего периода реализации проекта
	Администрация  Центра, председатели МО, 

	2.2.13
	Привлечение преподавателей ВУЗов и СУЗов к организации трудового воспитания и профессиональной ориентации обучающихся. 
	В течение всего периода реализации проекта
	Администрация Центра

	2.2.14
	Продолжить работу по созданию условий для  выполнения программы по  здоровьесбережению.
	В течение всего периода реализации проекта
	Методсовет, председатели МО, зам. директора  по УВР

	3.Дальнейшее совершенствование индивидуализации обучения в рамках Программы развития ОУ

	2.3.1
	Анализ образовательной программы и программы развития ОУ.
	Август-сентябрь
	Администрация Центра

	2.3.2
	Диагностика психологической, социальной готовности к обучению в школе. Разработка индивидуального маршрута сопровождения  учащихся.
	Июнь, сентябрь
2011
	МО СПЛС 

	2.3.3
	Создание индивидуальных карт помощи с целью корректировки индивидуальной траектории развития обучающихся.
	Октябрь 2011, февраль 20112
	МО СПЛС

	2.3.4
	Развитие системы элективных курсов в 8-9 классах с целью усиления предпрофильной подготовки и повышения качества образования.
	В течение года
	Администрация Центра, руководитель СП комплексного мониторинга,

	2.3.5
	Создание системы сопровождения обучающихся, требующих повышенного педагогического внимания.
	до 1.12.2011г.
	Администрация Центра,  МО СПЛС

	2.3.6
	Создание системы дистанционного консультирования обучающихся посредством ресурсов сети Интернет.
	до 1.11.2011г.
	Руководитель СП комплексного мониторинга

	2.3.7
	Внедрение модели оценивания образовательных результатов обучающихся, учитывающей различия стартовых возможностей и динамику достижений, в целях индивидуализации образования, поддержки учебной мотивации.
	Январь-март 2012
	Администрация Центра, председатели МО, руководитель СП комплексного мониторинга

	III. Информатизация учебного и коммуникационного процессов

	3.3.1
	Анализ развитие информационной открытой образовательной среды учреждения.
	Сентябрь 2011
	Администрация Центра, председатели МО, руководитель СП комплексного мониторинга

	3.3.2
	Анализ использования  учителями дистанционных форм обучения и консультирования учащихся с использованием сайта Центра.
	В течение всего периода реализации проекта
	Администрация Центра, председатели МО, руководитель СП комплексного мониторинга

	3.3.3.
	Разработка и утверждение Положения об официальном сайте школы.
	до 01.12.2011
	Администрация Центра руководитель СП комплексного мониторинга

	3.3.4
	Использование  учителями дистанционных форм обучения и консультирования учащихся с использованием сайта Центра. 
	В течение всего периода реализации проекта
	Администрация Центра, председатели МО, руководитель СП комплексного мониторинга

	3.3.5
	Создание условий для дистанционного консультирования и обучения учащихся.
	В течение всего периода реализации проекта
	Администрация Центра, руководитель СП комплексного мониторинга

	3.3.6
	Размещение на сайте Центра нормативных, информационных материалов по проведению мониторинговых обследований достижений учащихся (страничка Успеха, портфолио)
	Январь-май 2012
	Администрация Центра, руководитель СП комплексного мониторинга

	3.3.7
	Организация и развитие активного информационного ресурса в сети Интернет, обеспечивающего публичный диалог администрации и педагогического коллектива учреждения с родителями, детьми и местным сообществом через соответствующие разделы сайта Центра.
	2011-2012
	Администрация Центра, руководитель СП комплексного мониторинга, учителя-предметники

	3.3.8
	Организация работы по внедрению электронного журнала и электронного дневника.
	Декабрь 2011-февраль 2012
	Администрация Центра, руководитель СП комплексного мониторинга

	3.3.9
	Обеспечение активного включения учащихся в дистанционную подготовку к итоговой аттестации с использованием Интернет-ресурсов.
	В течение учебного года
	Учителя-предметники, классные руководители

	IV. Повышение вовлеченности родителей (законных представителей) и общественности в развитие школы, оценку перспектив и результатов учебного и воспитательного процессов

	1. Мероприятия по расширению общественного характера управления учреждением

	4.1.1
	Анализ полномочий органа государственно-общественного управления (управляющий совет).
	Сентябрь 2011
	Директор ЦО

	4.1.2
	Корректировка состава Управляющего совета Центра.
	До 10.09.2011 года
	Директор Центра

	4.1.3
	Закрепление в локальных актах порядка исполнения полномочий Управляющего совета.
	До 10.09.2011 года
	Директор Центра

	4.1.4
	Проведение заседание Управляющего совета: 

-согласование положения о стимулирующих доплатах;

-согласование стимулирующих доплат работникам школы.
	До 15.11 2011 года
	Директор Центра Управляющий совет 

	4.1.5
	Продолжение практики проведения дней открытых дверей.
	2 раза в год
	Зам. директора  по воспитательной работе

	2.Мероприятия, направленные на вовлечение родителей (законных представителей) в УВП с целью повышение качества образования учащихся

	4.2.1
	Мониторинг удовлетворенности всех участников образовательного процесса качеством предоставляемых услуг Центра.
	2 раза в год
	Администрация Центра

	4.2.2
	Проведение родительских собраний. 
	5 раз в год
	Администрация Центра, классные руководители 

	4.2.3
	Привлечение родителей в осуществление проектно-исследовательской деятельности, совместных социальных проектов. 
	В течение всего периода реализации проекта
	Учителя-предметники, классные руководители

	4.2.4
	Привлечение родителей к организации трудового воспитания и профессиональной ориентации учащихся.
	В течение всего периода реализации проекта
	Зам. директора по ВР, классные руководители

	4.2.5
	Организация работы  «Родительской приемной».
	1 раз в месяц
	Администрация Центра

	4.2.6
	Мониторинг удовлетворенности всех участников образовательного процесса качеством предоставляемых услуг Центра.
	2 раза в год
	Администрация Центра, руководитель СП мониторинга.

	V. Расширение финансовой самостоятельности школы для эффективного управления ресурсами

	1. Мероприятия по разработке и введению новой системы оплаты труда

	5.1.1
	Анализ существующих организационных и финансовых условий деятельности учреждения, локальных правовых актов, требующих внесения изменений.
	Сентябрь 2011
	Администрация Центра, гл. бухгалтер

	5.1.2
	Создание рабочей группы по внедрению НСОТ.
	Сентябрь 2011
	Директор Центра

	5.1.3
	Корректировка и утверждение локальных актов и разработка новых  положений, регламентирующих переход на НСОТ:

1. Положение о системе оплаты труда работников ГБОУ ЦО № 1429;
2. Положение о порядке установления выплат стимулирующей части ФОТ;
3. Положение о формировании экспертного совета распределения стимулирующей части ФОТ.
	Сентябрь-декабрь
	Рабочая группа, администрация ЦО

	5.1.4
	Проведение коллективных переговоров.
	до 01.11.2011г.
	Директор Центра

	5.1.5
	Создание экспертного совета по оценке качества педагогической деятельности, включая труд классного руководителя.
	до 01.11.2011г.
	Директор Центра

	5.1.6
	Утверждение (корректировка) стимулирующей части ФОТ. 
	01.12.2011г.
	Администрация Центра, гл. бухгалтер

	5.1.7
	Уведомление работников о введении НСОТ.
	Октябрь 2011
	Директор, гл.бухгалтер

	5.1.8
	Расчет зарплаты по НСОТ и издание приказа по установлению должностных окладов.
	Декабрь 2011
	Администрация Центра, гл.бухгалтер

	5.1.9
	Разработка критериев оценки работы сотрудников Центра образования.
	Сентябрь-декабрь 2011
	Рабочая группа, администрация ЦО

	5.1.10
	Внедрение критериев НСОТ.
	Январь-май 2012
	Администрация ЦО

	2.Оргштатные мероприятия

	5.2.1
	Анализ штатного расписания и предварительного комплектования  Центра (определение оптимальной структуры и комплектности классов).
	Сентябрь 2011
	Администрация ЦО, гл. бухгалтер

	5.2.2
	Формирование предложений по разработке нового штатного расписания.
	Сентябрь 2011
	Администрация ЦО, гл. бухгалтер

	5.2.3
	Оптимизация штатного расписания.
	Сентябрь 2011
	Администрация ЦО

	5.2.4
	Пересмотр должностных обязанностей сотрудников (регламентов), в том числе обязанностей по заполнению сайта ОУ, участия в мониторинге и др. 
	Сентябрь 2011
	Администрация ЦО

	5.2.5
	Заключение дополнительных соглашений к трудовым договорам.
	Сентябрь 2011
	Администрация ЦО

	5.2.6
	Анализ и оптимизация учебного плана.
	Сентябрь 2011
	Администрация ЦО, гл. бухгалтер

	5.2.7
	Проведение предварительной тарификации педагогического персонала.
	Сентябрь 2011
	Администрация ЦО, гл. бухгалтер

	5.2.8
	Мониторинг эффективности работы непедагогических работников.
	Сентябрь, декабрь, май
	Администрация ЦО

	3. Мероприятия по изменению правового статуса

	5.3.1
	Проведение конференции с целью принятия решения об изменении правового статуса ОУ (бюджетное учреждение).
	Сентябрь 2011
	Директор ЦО

	5.3.2
	Внесение изменений в Устав ОУ.
	Сентябрь 2011
	Директор ЦО

	5.3.3
	Регистрация изменений Устава в налоговом органе.
	Сентябрь 2011
	Директор ЦО

	4. Проведение финансового мониторинга реализации проекта

	5.4.1
	Анализ условий и размеров выплат компенсационного характера.
	1 раз в квартал
	Управляющий совет, администрация Центра

	5.4.2
	Отслеживание прироста средней заработной платы учителей.
	1 раз в квартал
	Директор Центра, бухгалтерия


